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TRANSICION DEMOGRAFICA Y
OPORTUNIDADES PARA LAS
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

De un pasado caracterizado por un crecimiento explosivo en la tasa de natalidad,
hemos transitado hacia una era en la que se vive mas tiempo y se tienen menos
hijos, marcando asf un cambio demografico significativo. Este cambio conlleva la
presencia de menos jovenes en las universidades y posiblemente un aumento de
adultos y personas mayores interesados en seguir aprendiendo. Para las
instituciones de educacién superior, esto supone tanto desaffos como
oportunidades, ya que deben adaptarse y ofrecer una gama mas amplia y flexible de
programas educativos. Nos encontramos en medio de una transicion demogrdfica
que nos insta a replantear el funcionamiento de nuestras instituciones educativas y
a prepararnos de manera mas efectiva para el futuro.
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Si bien no podemos caer en un determinismo

demografico, los cambios poblacionales
impactan profundamente en las relaciones
sociales, los modelos de poblamiento y los
mercados. La explosién demogréfica que
experimenté Colombia, y en general el
mundo, durante la primera mitad del siglo XX
es un fenémeno posindustrial con
implicaciones profundas en la estructura

poblacional.

Antes de iniciar la explosién demogréfica, se
tenian sociedades con altas tasas de
natalidad, altas tasas de mortalidad y una
esperanza de vida bastante baja en
comparacion con la actual. Con la revolucién
industrial y el aumento del ingreso per cépita
se mantuvo una alta tasa de natalidad,
disminuyé la tasa de mortalidad y comenzé a
observarse una mejora en la esperanza de
vida. El resultado de este cambio en las
condiciones de vida fue determinante para un
aumento exponencial de la poblaciéon. Sin
embargo, “una mayor supervivencia de los

' Escenarios 10: Prospectiva y tendencias demograficas
y de la matricula en instituciones de educacién
superior.

https://www.ugc.edu.co/bogota/images/docs/Boletn
%20Escenarios_Prospectiva%20febrero%202023.pdf
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nifios nacidos, la creciente participacidn
laboral de la mujer y la mayor disponibilidad
de métodos anticonceptivos” serian factores
determinantes de un nuevo cambio
demogréfico donde, sumado al descenso de
la mortalidad, disminuye la tasa de natalidad
(Meisel y Granger, 2023, p. 122). Esta ultima
fase se denomina transicién demogréfica.

La transicidn demogréfica representa un
cambio en la estructura etaria de la poblaciéon
marcado por el envejecimiento. Si bien,
Meisel y Granger (2023) reconocen que
existen otros factores, este cambio
demografico tiene un papel determinante en
la demanda por educacion. En Escenarios 10'
se afirma que los efectos de dicha evolucién
se veran en la disminucién de estudiantes
tradicionales y el transito a una universidad
“multigeneracional”. La adaptacién a nuevos
contextos intergeneracionales dentro de la
universidad no puede pasar por alto. No se
trata Unicamente de un problema tecnoldgico
o de oferta para el trabajo, sino que
representa un cambio en la pedagogia

2 Una universidad intergeneracional debe responder a
las demandas de los distintos grupos etarios de la
comunidad, en el marco de la transicién demogréfica y
de la creciente necesidad de actualizacién profesional.
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tradicional, en las relaciones alumno-profesor
y en la relacién entre estudiantes. Dulcey-
Ruiz afirma que

“le compete también a la filosofia -
junto con otras disciplinas- la
pregunta por el futuro y por los
desafios implicados en un mundo cada
vez mas envejeciente y cambiante, en
el cual se mantiene vigente la
perentoria necesidad de pensar una
sociedad para todas las edades, con el
dnimo de transformarla en realidad”
(2015, p. 32)

Esta entrega de Escenarios busca que el
lector comprenda mejor la transicidn
demogréficay los efectos de dicho cambio en
la demanda por educacién superior.
Asimismo, se plantean algunas ideas para el
desarrollo de estrategias que ayuden a
garantizar competitividad y sostenibilidad en
las universidades.

5 Si bien el censo de 1905 fue altamente criticado
atribuyéndole un alto margen de omisién, es posible
que no sea tan grande “si se tienen en cuenta los
muertos de la guerra civil, la dindmica de decremento
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Indicadores de transicion
demografica en Colombia

La transicidn demogréfica es un fenédmeno
complejo que describe la evolucién de la
estructura poblacional de una sociedad a lo
largo del tiempo. Se caracteriza por cambios
en las tasas de natalidad, mortalidad vy
crecimiento de la poblaciéon en diferentes
etapas. Estas transformaciones estan
influenciadas por factores como el desarrollo
econdémico, social y cultural. La transicién
demogréfica afecta no solo la dindmica
poblacional, sino también aspectos cruciales
como la economia, la politica y la educacion.

El primer indicador de cambio poblacional es
el crecimiento. En 1905, después de la Guerra
de los Mil Dias y con la pérdida de Panama,
Colombia tenia aproximadamente 4.737.588
habitantes3. Para 2005, la poblacién total del
pais era de 41.671.878, lo que representa un
aumento del 879,6% en el ultimo siglo. En la

de los nacimientos en una situacién de esta indole y la
no figuracién de Panama, por primera vez, en los
censos de la republica” (Vidales, 1978, p, 71)
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figura 1 se muestra el crecimiento de la
poblacién a partir de 1905.

Figura 1. Crecimiento de la poblacion a
nivel nacional (periodo 1905 - 2019)
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Fuente: Carmona-Fonseca (2005) y DANE
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Nota: La informacién del periodo 1905 a 1973
fue tomada del articulo Cambios demogréaficos
y epidemiolégicos en Colombia durante el
siglo XX de Jaime Cardona Fonseca publicado
en el numero 25 de la revista Biomédica
(2005). Los datos de 1985 en adelante se
tomaron del DANE.

El segundo indicador es la esperanza de vida
al nacer. En Colombia se ha visto un
incremento de este indicador en los ultimos
afos. Asimismo, se evidencian diferencias de
un género a otro y entre el promedio nacional
y de Bogota. La diferencia entre géneros
puede ser expresion del impacto de los
conflictos armados internos y otras formas de
violencia, afectando mas a los hombres. La
diferencia entre el nivel nacional y Bogot4 es
una manifestacion clara de un patrén centro -
periferia en el desarrollo del pais.

El aumento de la esperanza de vida es un
factor que puede representar envejecimiento
de la poblacién; sin embargo, es un indicador
que también es sensible a los cambios de la
tasa de mortalidad infantil. En la tabla 1 se
muestra el cambio de la esperanza de vida a
partir de 1985.
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Tabla 1. Esperanza de vida al nacer a 2010 | 74,25 | 70,82 | 77,87 | 76,96 | 74,4 | 79,68
nivel nacional y en Bogotd (periodo 1985 201 | 745 | 711 178081778 174621 79,9
- 2019) 2012 | 74,74 | 71,37 | 78,28 | 77,39 | 74,83 | 80,12

2013 174,98 1 71,65 178,48 1 77,61 i 75,05 1 80,33
2014 1 75,21 1 71,92 178,68 1 77,82 1 75,26 1 80,54
2015 1 75,44 1 72,19 178,88 178,03 1 75,47 1 80,75
2016 | 75,68 | 72,45 | 79,07 | 78,24 1 75,68 | 80,96
2017 | 75,9 | 72,71 | 79,27 178,44 | 75,88 | 81,17
2018 | 76,46 | 73,32 | 79,75 | 79,43 | 76,96 | 82,02
2019 | 76,57 | 73,45 | 79,85 | 79,49 | 77,02 | 82,08
Fuente: DANE

Nacional

1985 | 66,4 163,29 169,58 | 68,31 | 66,08 | 70,81
1986 | 66,59 | 63,35 | 69,91 | 68,49 | 66,19 | 71,08
1987 | 66,77 | 63,39 | 70,23 | 68,68 | 66,3 | 71,35
1988 | 66,94 | 63,42 | 70,54 | 68,86 | 66,4 | 71,62

1989 | 67,09 | 63,42 | 70,85 | 69,03 | 66,49 | 71,88

1990 | 67,23 | 63,41 | 7116 | 69,2 | 66,59 | 72,14 (X): promedio
1991 | 67,36 | 63,38 | 7145 | 69,36 | 66,67 | 72,39 H:hombres
M: mujeres
1992 | 67,48 | 63,33 | 71,74 | 69,53 | 66,76 | 72,64
1993 | 67,57 | 63,26 1 72,021 69,74 | 66,83 | 72,89
1994 | 681 ! 638717248 170,29 67,4 | 73,41
1995 | 68,62 | 64,47 | 72,93 | 70,83 | 67,97 | 73,92
1996 1 69,12 16503 173,361 71,36 | 68,53 | 74,42
1997 1 69,61 1 65,58 1 73,78 | 71,89 1 69,08 | 74,92
1998 170,081 66,1 17419 1 72,4 169,631 7541
1999 170,53 1 66,6 17459 1 72,91 1 70,17 | 75,88
2000 | 70,97 | 67,09 174,98 | 73,42 1 70,7 | 76,35
20011 714 167,56 175361 73,91 1 71,23 1 76,81
2002 1 71,82 1 68,0317574 1 74,4 1 7175 1 77,26
2003 | 72,23 1 68,47 1 761 174,88 | 72,27 | 77,7
2004 | 72,63 | 68,91 | 76,47 | 75,35 | 72,78 | 78,14
2005 | 72,98 | 69,34 | 76,83 | 75,84 | 73,28 | 78,56
2006 | 73,25 | 69,64 | 77,04 | 76,07 | 73,51 | 78,79
2007 | 73,5 169,94 177,25 | 76,29 | 73,73 | 79,02
2008 | 73,76 | 70,24 | 77,46 | 76,52 | 73,96 | 79,24
2009 | 74,01 | 70,53 | 77,67 | 76,74 | 7418 | 79,46

El tercer indicador es la tasa de mortalidad
infantil, la cual ha mejorado
considerablemente y evidencia las mismas
caracteristicas de diferenciacién por géneroy
a nivel territorial que la esperanza de vida al
nacer. La alta tasa de mortalidad infantil en la
época preindustrial estaba determinada por
las condiciones precarias de vida. El siglo XIX
y parte del XX se caracterizaron por una
economia agraria donde la familia (padres e
hijos) representaba la base de la economia. El
aumento del PIB percapita y la mejora en
condiciones de salud, impulsada desde
estrategias de salud publica, fueron factores
claves para la disminucién de la mortalidad
infantil.
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Tabla 2. Tasa de mortalidad infantil por 2010 | 21,68 | 24,65 | 1855 | 17,91 | 20,36 | 15,31
cada mil habitantes a nivel nacional y en 201 | 2116 124,051 1811 | 17,47 | 19.9 | 14,89
Bogotd (periodo 1985 - 2019) 2012 120,05} 25,47 | 17.67 | 17,05 } 19,46 | 14,48

2013 120,14 1 22,89 1 17,24 1 16,63 i 19,03 1| 14,08

2014 119,64 1 22,33 1 16,81 1 16,22 i 18,6 | 13,7
Nacional
An T T 2015

19,15 1 21,77 116,39 11583 1 1819 1 13,32
2016 | 18,67 | 21,22 115,99 i 15,44 1 17,78 1 12,95
2017 | 18,2 | 20,7 | 1558 | 1506 | 17,39 | 12,59

[] T
x) | [
1985 | 43,39 | 49,67 1 36,95 | 34,93 1 37,09 | 32,49

1986 | 42,08 | 48,12 | 35,88 | 33,99 | 36,19 | 31,51
1987 140,78 | 46,6 | 34,82 33,07 | 3531 | 30,56
1988 | 39,51 | 45,08 | 33,8 | 32,18 | 34,45 | 29,63
1989 | 38,28 | 43,63 | 32,79 | 31,32 | 33,61 | 28,73
1990 | 37,09 | 42,22 | 31,81 | 30,47 | 32,79 | 27,86 (X): promedio
1991 | 3594 | 40,88 | 30,87 | 29,65 | 31,99 | 27,02 H:hombres
1992 134,831 39,6 |29,0512885! 31,21 | 26,2 M: mujeres
1993 | 33,79 | 38,38 | 29,05 | 28,03 | 30,45 | 25,41
1994 132,821 37,27 | 28,21 | 27,28 | 29,73 | 24,64
1995 | 31,87 | 36,19 | 27,39 | 26,56 | 29,02 | 23,9
1996 130,961 3517 126,62 12585 128,321 2318
1997 1 30,12 | 34,21 1 25,89 | 25,17 | 27,65 | 22,49
1998 129,321 33,3 | 252 | 24,5 12699 | 21,81
1999 128,55 1 32,43 124,54 1 23,85 1 26,34 | 21,15
2000 | 27,82 | 31,61 | 23,91 | 23,21 | 2571 | 20,52

2018 | 17,31 | 19,68 ! 14,83 | 12,78 | 14,8 | 10,66
2019 17,01 | 19,32 | 14,59 | 12,65 | 14,65 | 10,55
Fuente: DANE

El cuarto indicador que nos permite
caracterizar la transicion demogréfica es la
tasa de fecundidad, la cual ha mostrado
descenso en el periodo analizado. Si bien
hacia 1985 la tasa giraba alrededor de 3 hijos
por cada mujer en edad fértil (15 a 49 afios),
en 2019 el indicador es menor a 2. En el caso
de Bogota, territorio con un adelanto
significativo en el proceso de transicion
demografica, el indicador para 2019 fue de
aproximadamente 1.5 hijos por cada mujer en
edad fértil, como se puede apreciar en la
tabla 3. En este sentido, Colombia se
encuentra por debajo del nivel de fertilidad

2001 27,1 30,8 | 23,3 22,6 25,1 19,9

2002 | 26,41 | 30,01 | 22,69 22 24,49 1 19,3

2003 | 25,72 | 29,23 122,09 | 21,41 | 23,91 | 18,72

2004 | 25,05 | 28,45 | 21,53 | 20,841 23,34 | 18,15

2005 | 24,44 | 27,79 | 20,91 | 20,27 | 22,78 | 17,61

2006 | 23,83 | 271 {20,391 19,77 | 22,27 | 17,2

2007 | 23,27 | 26,46 1 19,92 | 19,29 | 21,78 | 16,65

2008 ! 22,73 | 25,85 | 19,45 | 18,82 | 21,29 | 16,19

2009 | 22,2 | 25,24 19 18,36 120,82 1 15,75
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de reemplazo?, el cual es de 2003 ! 24513 | 2142
“aproximadamente 21 hijos por mujer” 2004 23937 ! 2,0633
(Searchinger, 2013, p. 7). 20051 23361 | 19872

20061 2,2851 1,9173
Tabla 3. Tasa de fecundidad a nivel 2007 | 22386 | 18529
nacional y en Bogotd (periodo 1985 - 2008 21996 | 17953

2019) 2000 | 21581 | 1742

20101 2,1233 1,6938
2011 2,0915 1,6513
20121 2,064 1,6147

Afio ! Nacional !

1985 3B . 2913 20131 20393 | 15843
1986 | 3,0889 ! 2,8565 sl 20w T raeo
19871 30413} 28263 20151 1,9981 | 15391

2016 19792 1,5215
1989 | 2,9834 2,8421 T o6on T

2017
1990 | 2,9682 2,866 2018 ! 1,9527 1,4855
19911 2,9545 | 2,8879 2019 ! 19275 | 1,4786
1992 ! 29399 | 2,0066 Fuente: DANE

1993 2,9212 2,0191

1994 ! 2,9015 1 2,0281 Cuando
19951 2,8733 2,0391
19961 2,8375 12,9082
19971 2,7946 12,8207
19981 2745 i 2,6972
1999 | 2,6899 2,5743
20001 2,6305 i 2,4408
2001 2,57 2,3182

2002 2,51 2,2225

se avanza en el proceso de
transicion, se llega a un punto denominado
“bono demografico” donde los paises
experimentan un periodo en el que la
poblaciéon en edad de trabajar crece con
respecto a la poblacién dependiente. Sin
embargo, el aprovechamiento del bono
depende de la existencia de “un entorno
favorable al empleo, el ahorro, la inversién y

4 Se refiere al nivel de fertilidad requerido para
mantener la poblacién constante; es decir, para que el
crecimiento poblacional sea igual a cero.
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la educacion” (Meisel y Granger, 2023, p. 128).
Las estimaciones del Proyecto Migracion
Venezuela (2020, p. 3) indican que
actualmente Colombia se encuentra al final
del bono demogréfico y que, hacia finales de
la década, o principios de los afios 30, se
entrard a una fase de impuesto demografico,
caracterizada por una mayor proporcién de
personas en condicién de dependencia. De
acuerdo con este mismo informe, el proceso
migratorio venezolano podria extender el
bono demografico entre 1y 2 afios.

La transicion demografica avanza a una
velocidad intermedia en Colombia en
comparacion con otros paises del continente.
Sin embargo, se evidencian ritmos diferentes
a nivel territorial. La transicién fue mas rapida
en las ciudades y en familias con mayores
ingresos, mientras que gran parte de los
territorios del pais estan menos avanzados en
el proceso. Segun datos de Meisel y Granger,
“la Costa Caribe y el litoral pacifico son las
regiones con mayor fecundidad, por encima
del nivel de reemplazo y del promedio
nacional, mientras que la regién Central y
Bogota tiene tasas mas bajas” (2023, p. 134).

¢
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Impacto  de  la  transicién
demogrdfica en la educacion
superior

La transicion demogréfica tiene

repercusiones en la educacién superior,
especialmente en la demanda y composicion
de los estudiantes. Con la disminucién de la
natalidad y el aumento de la esperanza de
vida, se observa una reduccién de jovenes en
edad universitaria y un aumento de la
proporcién de adultos y adultos mayores, que
podrian interesarse en diversas ofertas
educativas. Esto plantea desafios para las
instituciones educativas, que deben adaptar
sus programas, recursos y estrategias de
enseflanza para satisfacer las necesidades
cambiantes de una poblacién estudiantil
diversa en términos de edad, experiencia y
objetivos educativos.

Es importante destacar que, si bien el pais
sigue alcanzando maximos de cobertura en
educacion superior, esta apenas llega al 55%
para el afio 2022. Sin embargo, estos méximos
de cobertura estdn acompafados de una
marcada disminucién en el cambio porcentual
de matriculados totales y de primer ingreso.

BINOMERD 22-2024



A

¢

v

En las figuras 2 y 3 se puede observar este Figura 3. Matriculados totales y cambio
comportamiento porcentual (periodo 2000 a 2022)
Figura 2. Matriculados de primer curso y 6 0%
cambio porcentual (periodo 2000 a g
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la  transicion  demogréfica en las
universidades. Sin embargo, el aumento de la
oferta educativa hace que la lucha por las
matriculas sea cada vez mas evidente, al
menos para las universidades privadas.

Oportunidades de las
instituciones  de  educacién
superior  en la  transicion

demografica

Ante los desafios presentados por la
transicion demogréfica, es importante que las
instituciones de educacién superior adopten
estrategias disruptivas y sostenibles para
asegurar la calidad y relevancia de la
educacion que ofrecen. Algunas de ellas son
las siguientes.

Diversificacién de la oferta académica con
pertinencia. Segun Mockus (2012, p. 129) “la
educacion colombiana serd pertinente o no
serd”. Diversificar la oferta de las
universidades debe basarse en una
evaluacién integral de las necesidades de la
sociedad y del mercado laboral. Se debe
apostar por carreras que no sean facilmente
reemplazables en el corto plazo por procesos
de automatizacién y fortalecer aquellas que

A

ya existen con el uso de tecnologias (el
informe del Futuro del Trabajo ofrece una
mirada sobre el impacto de la tecnologia en el
trabajo y sobre las habilidades mas
demandadas). Ademas, los posgrados son un
mercado donde privados y publicos compiten
por igual, aunque se enfrentan a |Ia
competencia internacional. Finalmente, la
educacién continuada parece ser un camino
flexible y con alta demanda.

Flexibilizacidn de la oferta educativa. La
educacion hibrida seré la regla en gran parte
de los procesos de aprendizaje. No reconocer
las potencialidades de la tecnologia o el valor
de las interacciones presenciales parece ser
un error recurrente en las universidades. Por
lo tanto, se deben implementar modalidades
de aprendizaje mixtas que combinen la
ensefianza presencial y virtual.

Innovacién curricular. La tecnologia en el aula
es importante, pero no determinante en el
proceso de aprendizaje. Esta innovacion
debe partir de la construccion de estructuras
curriculares flexibles, dinamicas y que se
adapten a las demandas cambiantes de la
sociedad y del mercado. La actualizacion
permanente de los programas es una
necesidad.
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Colaboraciones y alianzas estratégicas. Seria

pertinente  fortalecer las redes de
conocimiento y cooperacion existentes para
compartir recursos, conocimientos y mejores
practicas sobre los procesos y retos de las
universidades del siglo XXI. Esta cooperacion
debe ser tanto académica como técnico-
administrativa.

Apuesta por la economia plateada. El
envejecimiento de la poblacién es una
oportunidad para “la  innovacién, el
emprendimiento y la inclusién” (Okumura et
al, 2020, p. 1). Las economias de los paises
enfrentan un inminente impacto por la
transicion demogréfica, por lo que las
dindmicas de consumo de los grupos etarios
mas significativos son relevantes. Okumura et
al (2020) identifica varios desafios vy
oportunidades en el envejecimiento de la
poblacién. Primero, el aumento progresivo
del porcentaje de adultos mayores puede
representar escasez de la fuerza laboral.
Okumura et al plantean que se debe
promover una “participacién mas activa de los
adultos mayores en el mercado laboral”, lo
que posibilitaria la mitigacién de pérdida de
conocimientos técnicos y experiencia.
Segundo, los autores reconocen que “la
educacion se ha enfocado generalmente a los
jovenes”, sin dar una respuesta adecuada a la

A

demanda de la poblacién mayor. Como
oportunidad, Okumura et al proponen
desarrollar una oferta individualizada vy
adaptada que se enfoque al re-skilling o
definicién  de  nuevas  orientaciones
vocacionales a lo largo de la vida.

Estas son algunas de las ideas que pueden
observarse en las reflexiones sobre el futuro
de la educacién superior y de las
universidades, sin embargo, no son las Unicas.
Pensar las universidades debe partir de las
identidades y capacidades institucionales. El
desarrollo de nuevos programas o el
fortalecimiento de la educacién posgradual y
continuada dependen de la capacidad de la
institucion para agilizar sus procesos de
decisién. Asimismo, el enfoque a nuevos
publicos mas maduros y criticos debe hacerse
con calidad y pertinencia.

Consideraciones finales

Se debe transitar hacia una educacién
superior sostenible en la era de la transicion
demogréfica. Mas alld de los desafios, esta
transicion trae consigo la oportunidad de
reinventar la universidad. Pensar y comenzar
a construir una instituciéon multigeneracional
es necesario y rompe con los paradigmas
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tradicionales de  educacién.  Adoptar
estrategias flexibles, inclusivas y orientadas al
futuro es fundamental para garantizar la
sostenibilidad y relevancia de la educacion
superior en un contexto demografico
cambiante. Al hacerlo, las instituciones
educativas pueden cumplir con su misién de
proporcionar una educacion de calidad que
prepare a los estudiantes para enfrentar los
desafios y aprovechar las oportunidades en
un mundo en constante evolucién. Llevar la
universidad a una formacién basada en la
hibridad puede representar nuevas formas de
aprender y conocer. Este momento histérico
representa para la universidad el prélogo de
su evolucién o el epilogo de su historia.
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